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创 业 计 划 书 
 

                        

 

 

 

 

企 业 名 称 ：立华防盗门厂           

创业者姓名：陈立华             

日      期：2019 年 1 月 8 日     

                       

  

 

          

通信地址：xx 市 xx 路装饰装潢材料商场 5 号 

邮政编码：123456                         

电    话：1891234567                     

传    真：1234567                    

电子邮件：siyb1234@163.com                 

 

 

 

 

 

 

 

第二届全国创业培训讲师大赛 

指导创业计划书样例 
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一、企业概况 
 

选择创业项目的理由： 

本人有焊工技能，也有制造防盗门的工作经验，经过市场调查，

本地有旺盛的市场需求，而且随着社会的发展，市场需求还在稳步

增加。 

简述企业愿景： 

将“立华”防盗门打造成为全国知名品牌，让企业成为 xx 市

家居安全行业的领导者。 

企业主要经营范围： 

   生产加工立华牌安全防盗门，也可以来料加工。 

企业类型： 

√制造企业 □贸易企业 □服务企业 □农、林、牧、渔企业 

□其它（请说明） 

 

二、创业者个人情况 
 
以往的相关经验（包括时间）：                           

陈立华，2016 年 10 月—2018 年 10 月在××市安居防盗门厂

从事铆焊工作。 

教育背景及所学习的相关课程（包括时间）： 

 2016 年 9 月，xx 技师学院焊工专业毕业。 

 2018 年 11 月，参加 SYB 培训班，学习了如何创办自己的企 

业课程。 
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三、市场评估 
 

目标顾客描述： 

 需要加强居住安全防范而安装防盗门的居民； 

 需要加强单位、办公室安全防范而安装防盗门的机关、企事 

业单位及商贸门市。 

市场的容量或变化趋势： 

 本企业周边地区有居民 20 万户，机关企事业单位 40 余家 

及商贸门市 500 余户，年需求约 2000 扇。  

 随着老旧小区的改造，新小区和商业区的大量增加，市场容 

量呈快速上升的趋势。 

预计市场占有率：           

本企业新创办，没有什么知名度，也没有固定的客户和可靠

的销售渠道，需要慢慢打开市场，预计第一年防盗门的年销售量

能达到 120 扇，市场占有率仅为 6%。 

          竞争对手的主要优势： 

有两家竞争对手，他们的企业创办得较早，有一定的知名度和 

市场口碑。 

         竞争对手的主要劣势： 

    1、有的产品价格偏高。 

     2、有的产品质量不好。 

          本企业相对于竞争对手的主要优势：                

    1、产品式样新颖，做工精细，质量可靠。 

     2、产品价格适中。 

     3、销售地点好。 

          本企业相对于竞争对手的主要劣势： 

    新办企业，缺少知名度和市场的认可。 



4 

 

四、市场营销计划 
 

1．产品或服务                                      

产品或服务 主要特征 

（1）防盗门 
采用最新工艺制造，16个锁点，安全可靠。有最新样

式和多种颜色供消费者选择。 

2.价格                                       

产品或服务 预测成本价格 预测销售价格 竞争对手销售价格 

（1）防盗门 920 1800 1700~1900 

折扣销售  

赊销销售  

3.地点                                                

（1）选址细节： 

地址 面积（平方米） 租金或建筑成本（元/月） 

 xx 市长城路装饰装

潢材料商场 5号 

25 1500 

（2）选择该地址的主要原因： 

   该商场是 xx 市两大装饰装潢材料商场之一，有较高的知名度，

客流量大，目标顾客集中，销量好。 

（3）销售方式（选择一项）                      

    将把产品或服务销售或提供给： 

√最终消费者 □零售商 □批发商 

（4）选择该分销方式的原因：                                

    因本企业规模小，产量低，可定制，只能直接面对消费者。 
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4.促销                                     

广告 发产品传单 成本预测（元/月） 200 

人员推销  成本预测（元/月）     

营业推广  成本预测（元/月）  

公共关系  成本预测（元/月）  

 

五、企业组织结构 
    

企业将注册成：                               

    √个体工商户 □个人独资企业 □合伙企业 □有限责任公司 

□其它（请说明）： 

    拟定的企业名称 ：立华防盗门厂                                     

    企业成员：                                            

职务        薪金/工资（月） 

企业主或经理：            3000 

员工： 焊工技师            3000 

       助手            1200 

公司将获得的营业执照、许可证：              

类型 预计费用 

工商执照（三证合一） 免费 

   企业承担的其他法律责任 （保险、纳税等）：                  

种类 预计费用 

财产保险 2400 

估税 0 

 



6 

 

六、投资 

1．机器、机械和其他生产设备：                                

根据企业销售量的预测，假设达到 100%的生产能力，拟购置以

下机器、机械和其他生产设备： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

电焊机 1 1250 1250 

切割机 1 450 450 

台式钻床 1 1600 1600 

打磨抛光机 2 120 240 

台式电脑 1 2000 2000 

合计   5540 

供应商名称 地址 电话或传真 

黄河路五金商场 黄河路 175 号 0951-5045692 

2．器具、工具和家具： 

根据企业生产经营活动的需要，拟购置以下器具、工具和家具： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

氧气瓶 1 400 400 

乙炔瓶 1 500 500 

手电钻 2 125 250 

手动工具   800 

合计   1950 

3．交通工具： 

根据交通及营销活动的需要，拟购置以下交通工具： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

    

合计    
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4．电子设备：  

根据企业办公需要，拟购置以下电子设备： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

    

合计    

供应商 地址 电话或传真 

   

5.无形资产 

根据企业的需要，开业前拟购买以下的无形资产： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

    

    

6．开办费 

根据企业的需要，需支付以下开办费： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

前期费用   1260 

合计   1260 

7．其他投入 

根据企业的需要，除固定资产、无形资产、开办费外，开业前还

需要支付以下费用： 

项目 数量 单价（元） 金额（元） 

    

合计    

8．投资概要                       

项目 金额（元） 月折旧额/摊销额（元） 

房屋、建筑物         
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机器、机械和其他生产

设备 
5540 

 

器具、工具和家具 1950  

交通工具   

电子设备   

无形资产   

开办费 1260  

其他投入   

合计 8750 146 

 

七、流动资金（月） 
 

1．原材料（或商品）和包装费                          

材料描述 数量 单价（元） 每月总费用（元） 

钢材 10 900 9000 

灌气 2 100 200 

供应商 地址 电话或传真 

昆仑钢材市场 黄河路 118 号 0951-5034218 

2．其它经营费用（不包括折旧费用和贷款利息）                              

项目 月费用（元） 说明 

业主工资 3000  

雇员工资 4200 技师和助手各一名 

租金 1500  

促销费用 200  

水电费 400  

电话费 150  
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维护维修费 100  

保险费 200  

办公费 50  

宽带费用         50  

总计   
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八、销售收入预测（12 个月）                                                           
 

               销售         月份

销售的产品            情况 

或服务 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 合计 

（1）防盗门 

 

销售数量 2 4 6 8 10 11 12 12 13 13 14 14 119 

平均单价 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800  

月销售额 3600 7200 10800 14400 18000 19800 21600 21600 23400 23400 25200 25200 214200 

（2） 销售数量              

平均单价              

月销售额              

合  计 
销售总量 2 4 6 8 10 11 12 12 13 13 14 14 119 

销售总收入 3600 7200 10800 14400 18000 19800 21600 21600 23400 23400 25200 25200 214200 
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九、销售与成本计划                                                                        
               金额         月份           

（元） 

项      目 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 合计 

销 

 

售 

含流转税销售收入 3600 7200 10800 14400 18000 19800 21600 21600 23400 23400 25200 25200 214200 

流转税（增值税）              

销售净收入 3600 7200 10800 14400 18000 19800 21600 21600 23400 23400 25200 25200 214200 

 

 

 

 

成 

 

 

 

 

本 

原材料              

钢材耗费 1800 3600 5400 7200 9000 9900 10800 10800 11700 11700 12600 12600 107100 

灌气耗费 40 80 120 160 200 220 240 240 260 260 280 280 2380 

业主工资 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000 

员工工资 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 50400 

租金 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18000 

促销费用 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400 

水电费 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800 

电话费 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800 

维护维修费 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 

折旧及摊销费 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 1752 

贷款利息 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 

保险费 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400 

办公用品 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

宽带费 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

总成本 11936 13776 15616 17456 19296 20216 21136 21136 22056 22056 22976 22976 230632 

附加税费              

利润 -8336 -6576 -4816 -3056 -1296 -416 464 464 1344 1344 2233 2233 -16432 

税 

 

费 

企业所得税              

个人所得税              

其他              

净利润              
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十、现金流量计划                                                                           
               金额         月份           

（元） 

项      目 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 合计 

 

现 

金 

流 

入 

 

月初现金  17350 11250 6650 4150 3350 3050 4050 5050 6550 8350 11150  

现金销售收入 3600 7200 10800 14400 18000 19800 21600 21600 23400 23400 25200 25200  

赊销收入              

贷款 20000             

企业主（股东）投资 17000             

现金流入合计（A） 40600 24550 22050 21050 22150 23150 24650 25650 28450 29950 33550 36350  

5 

 

 

 

 

现

金

流

出 

 

 

  

       现金采购 1800 3600 5400 7200 9000 9900 10800 10800 11700 11700 12600 12600  

       赊账采购              

灌气费 100 100 100 100 200 300 200 200 300 300 200 300  

工资 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200  

租金 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500  

促销费 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200  

保险费 2400             

维修费 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

水电费 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400  

电话费 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150  

宽带费 600             

办公用品购置 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50  

贷款本息   300   300   300   20300  

税金              

固定资产投资 7490             

开办费 1260             

其他              

现金总支出（B） 23250 13300 15400 16900 18800 20100 20600 20600 21900 21600 22400 42800  

月底现金（A-B） 17350 11250 6650 4150 3350 3050 4050 5050 6550 8350 11150 -6450  
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