
创办你的企业”（SYB）课程教学案例赛

作品申报书

案例

名称
20万的启动资金能不能开一家甜品店?

案例

选题

1.26号第七步：预测你的启动资金 

2.对应所选题目的知识点及教材页码范围 

①  学会启动资金的概念以及分类。 （P44） 

②  掌握“投资预测”和“流动资金”预测的方法与步骤。 （P45～P48） 

③  结合实际估算其创办企业所需的启动资金。

案例

目标

通过本案例的学习分析，使学员能够了解创业前预测启动资金的重要性，知道启动资金的概念和分类，同时明确
“投资”与“流动资金”的区别，学会更准确地测算出所需启动资金总额。

适用

群体
通用群体

案例基本情况

案例

描述

小琳原来在一家烘培店里做了3年甜品师，积累了一定的产品开发经验和原料采购经验，同时存了20多万元的
积蓄，她觉得现在的年轻人都喜欢个性化的体验，如果自己能开个动漫主题的手工甜品店，应该会很有市场。由
于小琳自己就是甜品师，她觉得人员和产品这部分不用担心，自己也可以做，只要找到人流量多的店铺就可以。

2024年1月初

小琳租下了临街的二楼商铺，这条街的人流量很大，但是一楼门面比较贵，二楼的这个
商铺只要房租8000元/月（付三押二）、小琳觉得到时候在一楼发发传单就可以吸引别人来
店消费，另外预估装修要2万元，同时小琳希望可以直接购买全新的冰激淋机等设备大概需
要一次性投入4万元，如果装修按计划进行，那预估三月份可以开业，小琳觉得这些问题都
不大，开业后正常经营就会有收入的。

2024年3月初
小琳招聘了1个服务员和1个甜品师到岗（薪资保险2万元/月/2人）为门店开业做准

备，同时预订了10000元的甜品原材料备用。

2024年4月底

由于装修设计、施工延误以及消防审查，4月底甜品店才正式开张。开业一周后，小琳
发现门店自然客流每天才不到10个人，朋友建议她需要配合线上推广，最好做点甜品试吃体
验活动，小琳咨询了几个线上推广平台，平均的推广费用要15000万元/月，从积累消费评价
和店铺信用大概需要一到两个月，为了吸引客流，小琳先预付了1个月的推广费。

2024年5月底

需要缴纳第三季度房租的时候，小琳发现自己的积蓄已经用完了，无奈之下，她只能问
家人借钱，把房租先交上。但是想到后续还需要缴纳店铺水电费和宽带费，还有每个月员工
的工资和后续的促销推广费用，小琳只能寄希望于店铺生意能够快速好起来，小琳没想明
白，明明自己有积蓄，这才刚把店开起来，怎么就已经要负债经营了。
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案例

描述

案例问题及对应分析

1、小琳是否了解预
测启动资金的重要
性？

小琳开业前觉得自己有行业经验，也有技术，还有20多万积蓄，只要店开起来就没问题，并
没有完整地做好启动资金预测。

2、小琳在预测启动
资金时出现了哪些
问题？

1、小琳在预测启动资金时只考虑了开业前期房租装修设备的资金投入，未完整计算正常经
营期的流动资金投入。 

2、小琳在预测投资时，未能涵盖各类项目的支出，并留有余地，如企业注册、卫生许可开
办费用等小额费用也需要计入启动资金。 

3、小琳在流动资金的预测中未把促销费用、租金支付周期（三个月）、以及因装修延误导
致的员工工资、保险、水电费的额外支出等费用计入。

案例

分析

1、预测启动资金的
重要性

讨论方向 小琳的甜品店怎么会没钱了？

链接知识 启动资金的概念

分析要点

小琳以自有积蓄创业，未能在创业前做好启动资金的预测，属于“边用边算”
的情况，直到付不出下季房租才发现没钱了，如果小琳可以更准确地预测启动
资金，就能做好更充足的资金储备或合理规划资金使用。

引申思考 有工作经验的人创业是否容易陷入“经验主义”的误区。

2、启动资金应该包
括哪些费用？

讨论方向 添置设备，支付房租、人员工资、促销以及水电网费等，都算是启动资金吗？

链接知识 启动资金的概念和分类，“投资”和“流动资金”的区别。

分析要点
同一个物品，不同购买方法，所属启动资金类别不一样，如购买设备属于投
资，租赁设备就属于流动资金。

注意事项

启动资金除了包括投资还包括日常运转所需要准备的资金，案例中小琳说“问
题都不大，开业后正常经营就会有收入的。”说明她并未把日常运转所需准备
的资金计入流动资金。

引申思考
如何把必要的投资降到最低限度，让企业少担风险，能否考虑购买二手设备，
降低前期投资？

3、学会如何预测企
业的启动资金

讨论方向 如何更好地为小琳甜品店预测启动资金

链接知识 投资预测和流动资金预测

分析要点

1、行业类别不同，投资和流动资金的预测不同 
2、“投资”尽可能涵盖各类项目支出、并留有余地 
3、开店初期“流动资金”计划要更宽裕

注意事项

1、投资预测：需要涵盖各类项目，企业注册、卫生许可开办费用等小额费用
也需要计入启动资金；还包括装修、设备的折旧。 

2、流动资金预测：房租预缴周期；网费等需要按年计入；小琳的工资要计入
流动资金；促销费用包括广告费和物料费用；因装修延误开业等可能导致的房
租、人员成本增加；甜品店原材料的保鲜和损耗；日常运转中流动资金需要按
多长时间周期计算？
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引申思考
各类流动资金预测时的注意事项是什么？如工资的预测需要考虑哪些因素和标
准？是否做了意外风险资金预测等？

教学

设计

教学过程 授课方法 步骤及注意事项 时间分配

介绍启动资金的定
义及分类 讲授法

结合教材知识点和书本案例，从“为什么要预测启动资金”引出案
例 5分钟

案例介绍及讨论
讲授法 
讨论法

介绍案例（1月）（口述+PPT）提问“20万够不够开一个甜品
店？”（学员回答） 3分钟

介绍案例（3月）提问“正式开业前，小琳的启动资金还剩多少
钱？”（分组计算，看学员是否把第二季度预付房租计算在内？） 5分钟

介绍案例（4-5月）提问“小琳目前花出去的钱都算是启动资金
吗？”（分组讨论，为所有的支出进行分类） 5分钟

复习启动资金分类
头脑风暴法 
讨论法

1、头脑风暴：小琳甜品店可能会涉及到的启动资金有哪些？ 
2、学员对结果进行“投资”和“流动资金”的分类 
3、分析哪些支出是必须或可节省的，引出“如何预测启动资金”。

10分钟

学习投资预测 讲授法 
讨论法 

案例分析法

结合案例和头脑风暴结果将“投资”类的内容归类，并确认是否还
有可调整的投资项目。 5分钟

学习流动资金预测
结合案例和头脑风暴结果将“流动资金”类的内容归类，并讨论是
否还有漏掉的流动资金项目。

5分钟

案例总结及练习
练习法 
讨论法

为小琳的甜品店准确预测启动资金，测算周期包括准备期和开业初
期（3个月）

10分钟
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