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一、案例名称 

电商助农、振兴乡村—高职院校大学生的创业故事 

二、案例选题 

（一）所选题号及题目 

33 号判断你的企业能否生存，二、创办企业的决定。 

（二）对应所选题目的知识点及教材页码范围（100字内） 

考察开业准备“四问”：你是否有决心和能力创办你的企业、

你的企业能否赢利、你有没有足够的资金来办企业、你对创业计

划书是否满意。(教材 p73-74) 

三、案例目标 

通过本案例的学习，学员能够： 

1、如何理性地做出创办企业的决定； 

2、评估自己创业计划的准备程度； 

3、鼓励大学生返乡创业，引导广大青年在乡村振兴中建功

立业。 
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四、适用群体 

本案例为通用群体，这个案例涉及了大学生创业、电子商务、

农业发展等多个领域，因此它对于多种群体都有适用性和启发

性。 

五、案例描述 

（一）案例基本情况 

电商助农、振兴乡村 

                  ——高职院校大学生的创业故事  

李莹，2021 年 7月毕业于某高职院校计算机应用技术专业，

毕业后回家乡创业，李莹为解决当地特产“三辣”产品——毛葱、

大蒜、辣椒的滞销问题选择了在拼多多开网店，销售”三辣”产

品。 

李莹完成了自己的创业计划书，根据预算，李莹的网店需要

投入 3万元，李莹刚刚毕业没有积蓄，父母支持她 2万元，同时

她还想申请大学生创业贷款。李莹将创业计划书发给她的创业培

训老师，老师看了之后，问李莹：“现金流量计划表反映出前 3

个月现金短缺，尤其是第 2个月，租用村支委会的房屋，缺口是

2 万元，你打算怎么解决资金缺口问题？”李莹说：“我对家乡

的情怀至深，希望家乡的特色产品走向全国，我所学专业是计算

机领域的，更容易解决网络销售的技术问题，大学期间一直努力
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提升自己，而且父母也支持我，准备和我一起干。同时，我走访

了近 30 家农户，80%的农户表示可以为我提供货源，可以在我回

款后付款。”老师又对项目赢利不多的情况，创业计划书能否找

到相关行业的人士进一步审核等提出问题。李莹和老师交流后，

修改了创业计划书，提高了从“双十一”期间到年底的销售数量，

并参照竞争对手的销售价格对价格进行上升的调整。李莹将修改

好的创业计划书拿给在深圳做网店生意的表哥看，表哥对李莹的

项目表示赞同。李莹又找到村委会，把自己的创业计划书拿给他

们看，并对货源问题进行了探讨，村委会表示大力支持，全力保

证货源。反复审核创业计划书的内容后，九月份李莹开始了“三

辣情”网店的创办之路。为保证品质，每一箱产品李莹都会认真

挑选。 

开业初期，订单量由零单，到十几单，慢慢地增加至三百多

单。两个月后迎来了“双十一”，订单量激增到一天 2000 单。

从最开始自己一个人打包发货，到雇了七个人。后来，每天都有

1000 多单，每天可以卖 5000 多斤，超出之前的预测，解决了不

少当地农产品滞销问题，也为家乡的乡村振兴之路尽自己的一份

力量。  

（二）案例问题 

1、从哪些环节可以看出李莹创办企业的决心和能力？ 

讨论方向主要从资金筹备、市场调研、技术应用、计划调整、

品质控制、应对挑战和社会责任感等方面展开，从而引申出在创
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办企业前要考虑你是否有决心和能力创办你的企业。学员可返回

去把《创办你的企业》中的练习 4再做一遍，考查是否做好了开

业准备。 

2、李莹是否准备了充足的启动资金？她是如何应对前期的

资金短缺？ 

 讨论方向主要从她申请大学生创业贷款；走访农户，在她

回款后付款；她也通过修改创业计划书，提高了销售数量和价格，

以增加收入；从而引申出在创办企业前要考虑你有没有足够的资

金来办企业。 

3、李莹和老师沟通后对计划书做了哪些调整？这些调整对

项目的赢利情况产生什么影响？： 

讨论方向主要从提高了从“双十一”期间到年底的销售数量；

参照竞争对手的销售价格对价格进行上升的调整；从而引申出在

创办企业前要考虑你的企业能否赢利。 

六、案例分析 

（一）从哪些环节可以看出李莹创办企业的决心和能力？ 

1、李莹走访了近 30 家农户，与 80%的农户达成供货协议，

并采取了货到付款的方式。 

2、面对启动资金不足的问题，李莹得到父母的支持，主动

与农户协商的付款方式，表明她有解决资金问题的决心和方法。 
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3、所学专业是计算机领域的，能够解决网络销售的技术问

题，大学期间一直努力提升自己，体现了李莹的综合能力、专业

能力。 

4、李莹将自己的创业计划书拿给村委会和在深圳做网店生

意的表哥看，并得到了他们的认可和支持，进一步表达了创业的

决心。 

（二）李莹是否准备了充足的启动资金？她是如何应对前

期的资金短缺？  

李莹在创业初期并没有准备充足的启动资金，面对前期的资

金短缺，李莹与当地农户达成协议，可以在她回款后付款，这样

可以暂时缓解资金压力。 

通过案例我们了解到，李莹是要求供应商延长付款期限，解决了

启动资金不足的问题。我们还可以通过其它方式解决现金短缺的问

题，如：1、减少赊销额，加快现金回笼。2、如果是生产企业，可以

采购便宜的替代品或原料，减少材料消耗，从而降低当月成本。3、

减少电话费、电费等的费用开支。4、推迟添置新设备。5、租用或贷

款购买设备。 

（三）李莹和老师沟通后对计划书做了哪些调整？这些调整对

项目的赢利情况产生什么影响？ 

1、李莹更准确地预测了销售数量。 
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2、李莹根据自已产品的质量，对产品价格进行了上升的调整，

从而增加整体赢利。 

案例总结：在李莹成功筑起企业之梦的历程中，我们了解到，想

要理性地做出创办企业的决定，需要从以下四个方面来考虑：1、你

是否有决心和能力创办你的企业。2、你的企业能否赢利。3、你有没

有足够的资金来办企业。4、你对创业计划书是否满意。 

引申思考：做为当代大学生，我们要关注国家的助农政策，尤其

是身为农村走出来的大学生，要根据我们所学专业，助力乡村全面振

兴，为实现中华民族伟大复兴贡献力量。 

七、教学设计 

时间分配 内容概述 授课方法和授课内容 视觉教具 

2 分钟 教学目标

及内容综

述 

讲授法 

1、阐述学习目标和主要内容 

多媒体投影仪 

6 分钟 案例描述 讲授法 

1. 案例基本情况 

2. 案例中的问题所在 

多媒体投影仪 

12 分钟 案例分析 讨论法 

学生小组讨论，组内交流，各

组代表给出答案。 

1、从哪些环节可以看出李莹创

办企业的决心和能力？ 

2、李莹是否准备了充足的启动

资金？她是如何应对前期的

资金短缺？  

3、李莹和老师沟通后对计划书

多媒体投影仪 

活页挂纸 

彩色卡纸 

黑（白）板 
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做了哪些调整？这些调整对

项目的赢利情况产生什么影

响？ 

8 分钟 案例总结 讲授法 

1、归纳总结案例，引出知识

点。 

2、讲解“什么是可行的企业”，

强调可行的企业应具备的特

点。 

多媒体投影仪 

8 分钟 个人练习 指导学员完成练习 47，进行创

办企业的自我评估，衡量开办

企业的准备情况。 

无 

4 分钟 总结 1、本小结的主要内容。 

2、询问学员是否有疑问，对学

员提出的疑问给予反馈。 

无 

 

 


