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豆花铺的定价策略
第八步  一、制定销售价格
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李雷

家乡

网红速食店 豆花店

止渴解辣
绝配！

？？？
豆花铺SWOT分析

复
制

李雷是一位怀揣梦想的大学毕

业生，面对求职路上的重重困难，

毅然选择回到他家乡追寻创业梦想

。家乡的网红速食因辣、爽、鲜、

酸的口感，深受全国食客喜爱。李

雷发现网红速食店旁的豆花店生意

异常火爆，大部分顾客在食用网红

速食时都会买上一碗该店的甜品，

其招牌产品—豆腐花、玉米糖水和

黑白凉粉，加上冰沙后口感独特，

是止渴解辣佳品。据了解，该店是

二十多年的老店，在家乡知名度高

。经过SWOT分析，他决定复制该店

的经营模式进行创业。他相信，凭

借自己的热情和努力，一定能够实

现自己的创业梦想，同时为推动家

乡经济发展尽一份力，勇担时代使

命。
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培训

租店铺

办理营业执照

装修

购买设备

聘请员工

 李雷在经过甜品制作培训后，选

择在家乡人流量较大、交通便利、网

红速食店较多的知名景点租了一间

30m2的店铺进行创业，按照规定办理

工商营业执照、卫生许可证、健康证

等。并筹集启动资金，对店铺进行了

简单装修，购买生产设备、交通工具

、电子设备、厨具和家具等。他根据

店铺的岗位需要聘请了一名员工，并

与员工签订劳动合同，根据相关法律

法规给自己和员工购买社会保险。为

了保障店铺的安全，缴纳财产保险。
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思考并讨论：

    李雷的豆花铺花费了2000元进行促销活动，销量蹭蹭上涨，但却有市

无利，问题出现在哪里？

 李雷上网查询了甜品店的利润率大概为30%，利润可观，他信心满满地

策划了一系列的促销方案，并划拨2000元/月用于促销，准备大干一场。李

雷在定价时参照了老店的价格，为了抢占市场把价格降低，将黑白凉粉/豆

腐花/玉米糖水统一定价为3元/碗。在促销期间，销售量蹭蹭往上涨，1个月

来共售出6000碗。但1个月下来，李雷发现自己并没有赚钱，反而亏了钱！

 企业要根据成本来制定产品的销售价格。
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产品价格策略

顾客接受

竞争对手

成本

× 上限

×下限

回顾：

豆花铺
单位产品的
成本是多少?
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思考并讨论：

    李雷该如何估算黑白凉粉/豆腐花/玉米糖水等产品的成本？

（1）了解产品的成本构成

头脑风暴：

豆花铺的成本有哪些项目？

在一定时间范围和业务范围内是不变的。

在一定时间范围和业务范围内会随着生
产量或销售量的起伏而变化。

固定成本

变动成本
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归类：豆花铺的固定成本和变动成本

变
动
成
本

原 材 料

包 装 费

办 公 用 品 购 置 费
固
定
成
本

维 修 费

水 电 费

其 他 费 用

租 金

促 销 费

保 险 费

电 话 费

折 旧 和 摊 销

工 资 和 薪 金

成本
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固定资产类型 折旧的最低年限（年）

房屋、建筑物 20

机器、机械和其他生产设备 10

器具、工具和家具 5

飞机、火车、轮船以外的运输工具 4

电子设备 3

折 旧 额 的 计 算

年 折 旧 额 = 原 值 ÷ 折 旧 年 限

月 折 旧 额 = 原 值 ÷ （ 年 限1 2 ）

折旧：是由于固定资产在使用过程中不断贬值而产生的一种成本。

（2）计算折旧和摊销
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（2）计算折旧和摊销

资产类型 摊销年限（年）

开办费 3

装修费 5

摊 销 额 的 计 算

年 摊 销 额 = 原 值 ÷ 摊 销 年 限

月 摊 销 额 = 原 值 ÷ （ 年 限1 2 ）

摊销：是除固定资产外，其他长期使用的资产按照其使用年限每年分摊的一种成本。

请帮助李雷计算店铺的折旧和摊销吧！
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项目 总金额（元） 折旧/摊销年限
（年） 金额（元/月）

折旧

机器、机械和
其他生产设备

豆腐磨煮一体机 4980 10 42

制冰碎冰一体机 2200 10 18

交通工具 电动三轮车 2880 4 60

器具、工具和
家具

厨具 2000 5 33

桌椅 2100 5 35

电子设备 收银管理一体机 1300 3 36

摊销
装修费 30000 5 500

开办费 1500 3 42

合计 766

（2）计算折旧和摊销
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（3）计算单位产品成本/服务的成本   

项目 金额（元/月）

固
定
成
本

工资和薪金 6000（3000元/人，李雷+员工1人）
租金 2500

促销费 2000
保险费 2160（1080元/人，李雷+员工1人）
电话费 100

折旧和摊销 766

变
动
成
本

原材料 3300（黄豆、玉米、凉粉等）
包装费 600

办公用品购置费 20
维修费 150
水电费 1500

其他费用 200
合计 19296

总成本=固定成本+变动成本
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（3）计算单位产品成本/服务的成本

单位产品成本/服务的成本=总成本➗总销售量                                                   

豆花铺产品的成本=19296➗6000=3.2（元）

请你估算自

己拟创办企业的

产品成本。
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思考并讨论：

 李雷在定价时参照了老店的价格，老店黑白凉粉/豆腐花/玉米糖水的价格为4元/碗，为了抢

占市场，李雷将黑白凉粉/豆腐花/玉米糖水的价格降低为3元/碗，他这样定价是否合理？李雷该

如何制定销售价格？

 制定价格的方法

   成本加成定价法

在单位产品成本/服务的成本的基础
上加上一定百分比的利润。

   竞争参照价格法

参照竞争对手的价格。

产品销售价格=单位产品成本×（1+利润%）



豆花铺的定价策略

为了提高竞争力，李雷应结合两种定价方法考虑，将销售价格定为3.9元/碗。

竞争对手（老店）的价格
4元 /碗。

豆花铺产品的售价=3.2×（1+30%）

                      =4.16（元）

请你确定自

己拟创办企业的

产品价格。

    创业小贴士
除 了 两 种 定 价 方 法 外 , 还 有 : 撇 脂

定价法、渗透定价法、折扣定价策略、
心理定价策略、差别定价策略等。
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谢谢观看


