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创业案例:  聪宠优物可以开业了吗？
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第九步-33 创办企业的决定

页码范围：《创业计划培训册》P73-75

根据真实创业故事改编

丁聪的宠物用品淘宝店
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一、案例目标：

通过学习，学员能够：

（1）评估创业的决心和能力，判断创业信心；

（2）正确理解赢利目标，判断赢利能力；

（3）掌握维护现金流的策略，判断有没有足够的资金；

（4）学会多征求意见，判断创业计划是否满意。
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创业案例:  聪宠优物可以开业了吗？
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丁聪的宠物用品淘宝店
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二、教学过程：

现在，你的创业计划书已经完成，接下来就要考察你是否做好了开业准备。

如何考察？我们通过分析一个创业案例来学习。

可以开业了吗？

导入案例：

教学组织：将学员分成4组，每组发一份案例打印稿。
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创业者:丁聪

4

创业案例:  聪宠优物可以开业了吗？

（一）介绍案例：

创业项目：宠物用品淘宝店

项目字号：

大学毕业生，电子商务专业
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（二）分析案例：

问题一：丁聪是否具备了创办“聪宠优物”淘宝店的决心与能力？

问题二：丁聪对赢利并不满意，他采取了哪些方法？

问题三：丁聪原有的30万元启动资金不能满足企业的正常运行，

他采取了哪些措施？

问题四：丁聪怎样寻求帮助使创业计划书更加完善？
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（二）分析案例：

启发学员思考：

丁聪是通过什么发现的问题？

又是如何解决的？

自身专项技能和行业知识不足

 通过重新评估分析

通过寻求合作来解决

赢利能力不足

 通过检查销售和成本计划

通过增加销量、降低成本解决

周转资金不足

 通过检查现金流量表

通过降低支出、延长结付解决
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（三）针对问题发言：

教学组织：

      针对四个问题，要求学员在分析案例后讨论更多的解决方案。

分组讨论，推荐代表汇报发言。
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（三）针对问题发言：

教师总结点评：

1、要用好《创业意识培训册》练习4这个工具，综合自评与他评的结果，发

现自身优势与不足，并寻找合理的提升途径，从而增强创业信心。

2、赢利是创办企业的目标，正确理解赢利实质，并从多方向寻找提升利润空

间的方法。

3、保证有足够的资金来办企业，是企业正常运行的生命线，否则只有倒闭。

要求学员掌握把控和维持足够周转资金的措施。

4、征求多方意见，持续完善创业计划书，增加创业的成功率。
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（四）计论决定

你觉得丁聪可以开业了吗？为什么？

还不行！

丁聪还没有请专家、行家审核创业计划书！

链接新内容：

反复审阅创业计划书的内容，
修改完善直到满意为止。   

你对创业计划书是否满意？



中国创业培训 11

（五）总结归纳

可行企业应具备：

 创业者必须有创业应有的素质、能力

和物质条件

 创办的企业必须有理想的赢利能力

 创办的企业在运行时必须有足够的资

金

 创业计划书必须经受得住市场的考验
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三、引申思考：

其实，丁聪还需要进行风险评估，制定相应对策，

并向相关部门咨询以获得政策的支持。
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看得准
行得稳
创业才能不亏本

案例分析结束后，请学员再从黄
亮和李燕的故事33中学习，并完成
练习47。
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