
《改善你的企业（IYB）》学员培训教材区别点对照表
分册 序号 第一版IYB教材 第二版IYB教材 修改说明

体例

1 关于企业的故事 企业故事 故事场景和人物随时代变化而有所改变

2 实用的练习 练习
练习有两类：一是案例式练习，更具有典型性；二是更多注
重对自身企业的反思式练习

3 无 测评 新增小结后本章知识的掌握程度测评
4 你能帮着做吗？ 请你帮忙 实操性练习的形式有所不同
5 部分练习参考答案 部分练习参考答案 第二版教材在每册教材附录部分显示参考答案
6 有用的企业术语 实用商务用语 类同
7 不同种类的文字框 注意事项 出现于教材中间位置
8 各体例的图标 各体例的图标 图标图形不同

市场营
销

1
第一章 了解你的顾客
一、 什么是市场营销
二、 什么是市场

第一章 概述
一、市场营销与你的企业
1.顾客的力量
2.市场营销的定义
二、市场营销如何建立顾客忠诚
度

强调改善企业的市场营销中顾客对企业的价值

2 无 第二章 产品定位 新增内容，产品定位是成功营销的前提

3

第二章 让你的顾客满意
一、产品
二、价格
三、地点
四、促销

第三章  产品
第四章  价格
第五章  地点
第六章  促销

1.第二版教材第三章新增确保你的产品符合你的定位相关内
容
2.第二版教材第六章4P内容中新增新时期互联网营销相关内
容

4 无 第七章  人员 新增内容，强调销售人员在营销竞争中的价值
5 无 第八章 流程 新增内容，强调流程管理对促进销售的价值
6 无 第九章 有形展示 新增内容，强调商品展示对促进销售的价值



采购与
存货管

理

1
《采购》分册
《存货管理》分册

《采购与存货管理》 两本教材合并为一册

2

《采购》分册
第一章  采购
第二章  为你的企业做采购
第三章  采购时应遵循的步骤

第一章  为你的企业明智地采购
一、一家企业需要采购什么
二、采购时的常见错误
三、什么是明智的采购
四、采购时应遵循的步骤

1.第二版教材第一节新增服务和外包相关内容
2.第二版教材第一、二、三节较第一版教材重新进行逻辑梳
理及调整
3.第二版教材第四节中第二至八步进行较大调整

3

《存货管理》分册
第一章  管理存货
一、什么是存货
二、什么是存货管理
三、存货管理重要吗
四、存货管理如何改善你的企
业
五、改善存货管理的原则

第二章  存货管理
一、什么是存货
二、什么是存货管理
三、存货管理如何帮助你改善企
业

1.第二版教材第一节新增农林牧渔业内容
2.第二版教材第二节删掉了第一版教材存货管理的第一步收
到存货
3.第二版教材第三节将第一版教材的第四节和第五节两小节
进行合并，并且在存货管理对企业的作用上，进行了内容上
的调整
4.删除了第一版教材中第五节内容

4
《存货管理》分册
第二章  存货记录
第三章  存货盘点

第二章  存货管理
四、如何管理你的存货
五、电子存货管理系统

1.第二版教材分别对贸易型企业、制造型企业、服务型企业
三种不同类型的企业如何做存货记录进行描述
2.第二版教材第四节增加存货记录的步骤
3.第二版教材第四节在描述企业应多长时间盘点一次存货
中，将第一版教材中的“经常做”和“不经常做”，变更为
“提高频率”和“降低频率”。
4.第二版教材第五节为新增内容

5 无 第三章  管理你与供应商的关系 新增内容

成本核
算

1
第一章  了解你企业的成本
三、不同类别的成本

第一章  企业成本
三、成本的类型

第二版教材重新定义成本的分类，较第一版教材差异较大

2
第二章  制造商或服务商的成
本核算

第二章  多元产品制造商或多元
服务提供商的成本核算
第三章  单一产品制造商或单一
服务提供商的成本核算

1.第一版教材制造商或服务商拆分为多元制造商或服务商、
单一制造商和服务商
2.第一版教材中成本类型为三类，第二版教材改为四类成本
3.第二版此两章在逻辑顺序、内容上均有较大改动



成本核
算

3
第三章  零售商或批发商的成
本核算

第四章  零售商或批发商的成本
核算

1.计算总成本的公式中把间接成本改成了间接费用
2.计算间接成本时，第二版教材用基本账簿代替了第一版教
材中的间接成本表

记账

1

第一章  企业记账和利用账簿
一、什么是记账
二、记账必要吗
三、记账如何改善企业

第一章  企业记账
一、什么是记账
二、企业必须记账吗
三、记账怎么帮助你改善企业

1.对记账的概念进行补充完善。
2.对记账的重要性补充了“对于中国企业来说，记账是一项
法律要求”
3.第一版教材记账帮助你管理现金更新为提升企业的管理水
平

2

第二章  简单的记账系统
一、现金交易
二、赊销
三、账簿

第二章  简单的记账系统
一、记录什么账簿
二、基本账簿
三、其它有用账簿
四、如何记账

1.本章在逻辑顺序和内容上均有较大改动
2.第二版教材增加了基本账簿的记录内容及小企业需要记录
哪些账簿
3.第二版教材将账簿更新为基本账簿
4.第二版教材删除了现金交易的步骤
5.第二版教材以交易的书面证明（即凭证）的制作和管理方
法为主线来讲解如何填写基本账簿
6.第二版教材第三节新增资产登记簿、工资登记簿、存货登
记簿、明细成本登记簿、贷款登记簿、债权人登记簿、应缴
税款登记簿七个内容
7.第二版教材第四节新增了纸质记账、计算机记账两种记账
方式

3

第三章  利用记账改善你的企
业
一、分析你的销售
二、分析你的成本
三、计算你的利润
四、分析你的利润

第三章  使用账簿改进你的企业
一、管理你的资金
二、管理你的债务人
三、编制损益表
四、编制资产负债表

1.本章在内容上做了较大改动
2.第一版教材中第一、二、四节分析销售、成本和利润的内
容移至第二版《企业计划》
3.第二版教材新增管理你的资金、管理你的债务人、编制资
产负债表相关内容
4.将第一版教材第三节计算你的利润更新为编制损益表

人与生
产力

1
第一章 人与生产力的关系
一、 本书要讨论的内容
二、人对生产力而言重要吗

第一章 人与生产力的关系
一、生产力的定义  
二、人对生产力而言是否重要
三、人与企业竞争力之间的关系

新增内容强调了“人”在企业竞争中的重要作用



人与生
产力

2 无

第三章 组织结构、人员管理与
生产力的关系
一、建立组织结构       
二、人力资源管理

新增内容强调人员管理中建立组织结构的重要性

3 第三章 雇用合适的员工 第四章 雇用高效的员工 新增避免违反相关法规的招聘行为相关内容
4 第四章 激励员工提高生产力 第五章 如何激励员工提高生产

力
章名称调整

5 第五章 安全高效的工作场所 第六章 工作场所与生产力
新增工作场所与生产力的关系、创建整洁有序的工作场所、 
防止工作场所相关意外事故和疾病相关内容

6 无 第七章 职场文化与生产力 强调企业文化对促进生产力提升的价值
7 第六章 问题员工 第八章 解决员工的问题   章名称调整
8 第七章 企业关系与生产力 第九章 企业关系与生产力 章名称调整

企业计
划

1
第一章  为未来做计划
一、什么是计划
四、有用的企业计划

第一章  为未来制定计划
一、什么是计划
四、有用的企业计划
五、制定计划的技巧

1.第二版教材第一节对计划的概念进行更新
2.第二版教材第四节将第一版教材中销售与成本计划，拆分
成了销售和市场营销计划、生产和成本计划，并新增了利润
计划、贷款计划
3.第一版教材中制定计划的技巧为5要素，在第二版教材中
更新为6要素

2 第二章  销售与成本计划

第二章  商业分析
第三章  预测外部环境变化
第四章  风险管理
第五章  制定计划
一、设定企业的目标
二、将风险管理策略纳入计划
三、制定销售和市场营销计划
四、制定生产和成本计划
五、制定利润计划

1.第二版教材第二、三、四、五章在逻辑上和内容上较第一
版调整较大
2.第二版教材增加了在制定计划前要做的商业分析、预测外
部环境变化、风险管理等三个章节的内容，对第一版教材中
的概念进行了细化
3.第二版教材第五章将第一版教材中销售与成本计划，拆分
成了销售和市场营销计划、生产和成本计划，并新增了利润
计划



企业计
划

3 第三章  现金流量计划
第五章  制定计划
六、制定现金流量计划

1.第二版教材制定现金流量计划中新增了步骤三赊销收入
2.第二版教材调整现金结余计算公式：把期初现金从现金流
入合计中进行分离

4 无
第五章  制定计划
七、制定贷款计划

新增内容


